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Autovalutazione per chi cerca  
un’azienda agricola 

 

Perché quest’autovalutazione? 
 

L’autovalutazione è un’opportunità per futuri agricoltori e agricoltori già formati di 
riflettere sulla loro entrata in agricoltura, sull’avviamento di una nuova attività o sul 

rilevamento di un’azienda agricola. Può servire come buona preparazione e base per 
colloqui con famiglie, conoscenti o chi cede un’azienda agricola, nonché banche, 

istituti di credito e consulenti. 
 

Vi consigliamo vivamente di confrontarvi con queste domande in una fase iniziale. 
 

Parte 1: Motivazione e considerazioni iniziali 
 

1. Per quali motivi desideri praticare l’agricoltura? 
 

 Mi piace lavorare con la natura/gli animali/le piante 
 Desidero poter lavorare nella natura, in un ambiente sano 
 Ho sempre avuto un legame familiare con l'agricoltura e vorrei continuare a 

lavorare/lavorare di nuovo in questo campo 
 Per me conciliare lavoro e vita familiare è importante  
 In un’azienda agricola posso realizzarmi e organizzare liberamente il mio tempo  
 Desidero contribuire all'approvvigionamento alimentare della popolazione 
 Desidero contribuire al mantenimento del paesaggio agricolo 
 Ho una buona idea per un progetto agricolo e vorrei ricavarne un reddito 
 Altri motivi 
 Inserisci qui le tue motivazioni: _____________________________________________________ 
 
 

2. La mia motivazione a rilevare un'azienda entro i prossimi cinque anni: 
 

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  
 

È solo un'idea                È una ferma decisione  
 
 

3. Hai già discusso della tua decisione con altre persone? 
 

 Desidero prima valutare da solo la questione 
 I parenti più stretti lo sanno già e mi sostengono 
 Tutti sanno che sto cercando 
 Ho già chiesto una consulenza sul nostro progetto 
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4. Prima di avviare una prima o ulteriori discussioni con chi desidera cedere la propria 
azienda agricola, cosa devi chiarire in anticipo? 
(ad es. cambio nella professione, trasferimento, questioni finanziarie, ecc.) 

 
 

5. Quali valori sono importanti per te come agricoltore/agricoltrice? 
 
 Ambiente e biodiversità 
 Tecnologia e macchinari 
 Cura del paesaggio 
 Benessere e salute degli animali 
 Conservazione di antichi saperi 
 Successo economico 

 Conservazione e sviluppo dell’azienda agricola 
 Coltivazione biologica 
 Coltivazione biodinamica 
 Collaborazione con altri agricoltori 
 Agricoltura intensiva 
 Agricoltura estensiva 

 La mia responsabilità per l'azienda agricola che riprendo 
 L’azienda dovrebbe essere tecnicamente all'avanguardia 
 Voglio essere in grado di guadagnarmi da vivere con l'azienda 

 
 

Parte 2: Azienda desiderata e obiettivi 
 

6. Quali rami di attività vorresti implementare nella tua nuova azienda? 
 
 Campicoltura 
 Produzione di foraggio 
 Orticoltura 
 Frutticoltura 
 Colture speciali 
 Coltivazione con sistemi agroforestali 
 Zootecnia - ingrasso 
 Zootecnia - latte 
 Zootecnia - allevamento 
 Zootecnia - conservazione di razze antiche 

 Zootecnia - altro  
 Viticoltura 
 Apicoltura 
 Silvicoltura 
 Trasformazione in azienda 
 Vendita diretta 
 Agriturismo 
 Cura dell'agricoltura 
 Carefarming 

 Altri rami di attività: _________________________________________________________________ 
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7. Con quali tipi di gestione ti piacerebbe lavorare? 
 
 Convenzionale 
 IP 
 Biologica 
 Biodinamica  

 Secondo i principi biologici, ma senza certificazione 
 Agricoltura rigenerativa 
 Permacultura 
 Agroecologica 

 Altro: ______________________________________________________________________________ 
 
 

8. Cerchi solo aziende agricole che sono già state coltivate secondo le forme di gestione 
sopra menzionate, o puoi anche immaginare di convertire l'azienda nella forma 
desiderata? 

 
 La forma di gestione non gioca un ruolo importante 
 Se l’azienda può essere convertita, la forma di gestione precedente non è importante 
 Cerco solo aziende agricole che coltivano in modo convenzionale / IP 
 Cerco solo aziende agricole che coltivano in maniera biologica 
 Cerco solo aziende agricole che coltivano in maniera biodinamica 
 Altro: ________________________________________________________________________________ 
 
 

9. In quale Regione o Cantone stai cercando un'azienda? 
 
 In tutta la Svizzera 
 Nei seguenti Cantoni: _________________________________________________________________ 
 In regioni con le seguenti caratteristiche geografiche (ad esempio montagna, prati e pascoli, 

ecc.): ________________________________________________________________________________ 
 Ovunque siano possibili i settori di attività da noi desiderati (alpeggio, campicoltura, ecc.), ad 

esempio in: __________________________________________________________________________ 
 
 

10. Che cosa è importante per te per quanto riguarda il tuo futuro luogo di residenza, 
l'ubicazione dell'azienda? 

 
 Il più vicino possibile al mio attuale luogo di residenza 
 Piuttosto appartato, posizione isolata 
 Il villaggio, la città dovrebbe essere facilmente raggiungibile 
 Distanza dalla scuola, dalle infrastrutture 
 Collegamento con i mezzi pubblici 
 Collegamento all'autostrada 
 Il mercato dovrebbe essere nelle vicinanze 
 Potenziale per la vendita diretta 
 Altro: ________________________________________________________________________________ 
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11. Descrivi in maniera concisa l’azienda agricola che desideri: cosa dovrebbe offrire, cosa è 
davvero importante per te? Dove sei flessibile? 

 
Requisiti chiave: 

 
Sarebbe anche bello: 

 
 

Parte 3: Vivere insieme 
 

12. In futuro, vorresti praticare l’agricoltura come occupazione principale o secondaria? 
 
 L'agricoltura come attività secondaria, mi piace la mia professione principale e vorrei 

continuare a praticarla 
 L'agricoltura come attività secondaria, perché altrimenti non è sufficiente a livello 

finanziario 
 L'agricoltura come occupazione principale 
 Occupazione principale o secondaria, dipende dall'azienda agricola 
 
 

13. Come immagini la divisione del lavoro con partner, famiglia, partner aziendale? 



Autovalutazione per chi cerca un'azienda agricola  2024 

 

5 | 9 
Punto di contatto cessione di aziende agricole fuori dalla famiglia 

 

14. Che cosa è importante per te per quanto riguarda la convivenza con chi cede l'azienda? 
 
 Mi piacerebbe avere una vita familiare con chi cede l’azienda e altre persone sulla fattoria, 

ad esempio mangiando occasionalmente insieme 
 Mi posso immaginare attività occasionali insieme, ad esempio cucinare insieme o vuotare il 

letame 
 Potrei occuparmi occasionalmente di fare la spesa, offrire trasporti e altri aiuti 
 Sono più propenso a immaginare un rapporto di lavoro, in questi casi troppa vicinanza non 

va bene 
 Per me, rilevare un'azienda agricola non significa avere un rapporto particolare con chi la 

cede 
 Non riesco a immaginare di vivere in azienda assieme a chi la cede  
 Per me rilevare un'azienda agricola è una soluzione transitoria, eventualmente anche come 

affittuario, è un progetto per qualche anno 
 Desidero fondare una nuova comunità aziendale 
 Desidero entrare a far parte di una comunità aziendale, ma non rilevare un'azienda agricola 
 Altro: ________________________________________________________________________________ 
 
 

Parte 4: Competenze personali 
 

15. Quale formazione generale hai completato? 

 
 

16. Che esperienze, istruzione e competenze in agricoltura porti con te? 
 
 Agricoltore AFC o formazione equivalente 
 Corso per i pagamenti diretti 
 Studi agrari superiori 
 Vari corsi di agricoltura (ad es. permacultura, corso lattiero-caseario...) 
 Ho un apprendistato artigianale, che è utile in un'azienda agricola 
 Sono cresciuto in un’azienda agricola 
 Ho lavorato in diverse aziende agricole 
 Ho già esperienza nella gestione autonoma di un'azienda agricola 
 Ho fatto stages in agricoltura e ho visto molto 
 Non ho ancora alcuna esperienza o formazione 
 Altro: ________________________________________________________________________________ 
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17. Quali formazioni/esperienze pratiche vuoi ancora acquisire? Hai dei progetti concreti? 

 
 

18. Hai già chiesto una consulenza riguardo al rilevamento un'azienda agricola? 
 
 Mi sono informato da solo su Internet, tramite riviste, ecc. 
 Mi sono informato tramite il sito hofuebergabe.ch 
 Tramite consulenti/fiduciari cantonali o privati 
 Altre istituzioni o offerte: ______________________________________________________________ 
 
 

19. Che tipo di sostegno utilizzerai in qualità di persona che intende rilevare un'azienda 
agricola? 

 
 Consulenza legale 
 Consulenza aziendale 
 Consulenza su aspetti sociali e interpersonali 
 Mediazione o accompagnamento alla ripresa dell'azienda agricola 
 Sviluppo personale per la gestione aziendale 
 

 
Parte 5: Orizzonte temporale e procedura 

 
20. Immaginati un quadro temporale per il processo di ripresa dell'azienda agricola. Quando 

e quanto tempo vuoi dedicare alle diverse fasi? Quali fasi sono importanti per te, quali 
vuoi saltare? 
(ad es. da subito fino alla fine dell'anno, 6 mesi, 1 anno, data, ecc.) 

 
Ricerca: _________________________________________________________________________________ 
Conoscenza reciproca: ___________________________________________________________________ 
Prova / Periodo di prova: __________________________________________________________________ 
Periodo di transizione (collaborazione): ____________________________________________________ 
Ripresa dell’azienda: _____________________________________________________________________ 
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21. In quali condizioni puoi immaginarti di collaborare durante un periodo di prova/periodo di 
transizione?  

 
 Volontariato 
 Collaborazione retribuita / come dipendente 

 Presa in affitto di parte dell’azienda agricola 
 Presa in affitto dell’intera azienda agricola 

 Gestione e suddivisione in comune del reddito (ad es. come comunità di generazioni) 
 
 

22. Come ti immagini la divisione del lavoro e delle responsabilità durante il periodo di 
transizione? 

 
 All’inizio, chi cede l’azienda agricola dovrebbe dare istruzioni, io sono lì per imparare 
 Chi cede l’azienda dovrebbe continuare a essere responsabile di alcuni settori, mentre io 

vorrei già occuparmi in modo indipendente di altri settori e attività  
 Con riunioni di lavoro, ci mettiamo d'accordo insieme su chi fa cosa, quando e come 
 Chi trasmette l’azienda dovrebbe cedere il maggior numero possibile di responsabilità e 

lasciarmi lavorare, si impara solo attraverso esperienze proprie 
 Non ci ho ancora pensato, sono fiducioso che la questione si risolverà man mano nella vita 

di tutti i giorni 
 
 

Parte 6: Finanziamento e reddito 
 

23. Come finanzieresti la ripresa dell'azienda agricola e i relativi investimenti? 
 
 Ho a disposizione un mio capitale proprio risparmiato, anticipi di eredità 
 Finanziamento tramite crediti o altri prestiti 
 Credito d’investimento come aiuto iniziale da parte della Confederazione (max. fino a 35 

anni di età e azienda con almeno 1 USM, eccetto ZM 0,6 USM) 
 Entra in considerazione solo una donazione o un'offerta molto ragionevole 
 Entra in considerazione solo un’azienda agricola in affitto 
 Non ci ho ancora pensato 
 
 

24. I miei pensieri e i miei primi calcoli sul finanziamento: 
(fondi propri, anticipo di eredità, prestiti (bancari fino a max. 135% del valore di reddito), aiuti 
iniziali, ecc.) 
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25. Come valuti l'attuale situazione del reddito in agricoltura? 
 
 In generale, è molto buona 
 È buona in alcuni rami di attività 
 Potrebbe essere migliore 
 È molto precaria 
 Con buone idee si può ottenere un buon reddito  
 Non ci ho pensato 
 
 

26. A che punto siete con la stesura di un piano aziendale o business plan per l’azienda che 
desiderate o per i vostri settori di gestione?  

 
 Ne ho già steso uno 
 Attualmente è in corso 
 Non ci ho ancora pensato 
 Che cos'è un piano aziendale? 
 Qui ho bisogno di supporto 
 
 

Parte 7: Abitare e vivere 
 

27. Idealmente, con chi ti piacerebbe vivere nella futura azienda agricola? 
(Da solo/a, in coppia, in famiglia, con chi cede l’azienda, comunità aziendale, ecc.) 

 
 

28. Che tipo di situazione abitativa vorresti? 
 
 Potrei vivere in una stessa economia domestica con chi cede l’azienda agricola 
 Il successore può disporre di una propria unità abitativa libera 
 Ci sono alcune stanze libere nella casa 
 Esiste di principio uno spazio in cui io possa investire e creare qualcosa di mio 
 Sosterrei la costruzione di uno Stöckli (piccolo edificio accessorio) per chi cede l’azienda 
 Chi cede l’azienda si trasferisce altrove, desidero ricominciare da zero 
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29. In quale forma vorresti rilevare l'azienda agricola? 
 
 Dapprima prendere in affitto l'azienda (min. 9 anni), come soluzione transitoria 
 Affitto a lungo termine (20-30 anni), eventualmente in diritto di superficie 
 Affitto dell’azienda solo se più tardi posso acquistarla 
 Rendita vitalizia o rendita temporanea (pagamento regolare fino a una data specifica) 
 Acquisto dell’azienda agricola 
 Posso immaginare di gestire un'azienda come responsabile tramite 

un'associazione/fondazione/cooperativa di utilità pubblica 
 Gestire un'azienda assieme ad altri in una forma giuridica comune (ad es. come comunità 

generazionale, Srl o SA) 
 Per il momento, gestirei l'azienda come dipendente 
 Altro: ________________________________________________________________________________ 
 
 

30. Quali sono le tue aspettative per la futura gestione dell'azienda? 
 
 Come successore, posso sviluppare l’azienda e decidere da solo, è logico che l’azienda 

agricola diventi l’opera della mia vita   
 Posso decidere da solo cosa farò con l’azienda 
 Troverò la mia strada, ma sarò felice di ricevere supporto 
 Manterrei alcune cose importanti e sensate di chi cede l’azienda, ma la svilupperei 

ulteriormente 
 Continuerò l’opera di una vita di chi cede l'azienda agricola esattamente nello stesso modo 

in cui l’hanno fatto loro 
 
 

31. Nel periodo di prova, come farai a decidere, dopo un certo lasso di tempo, che chi cede 
l'azienda / l’azienda stessa è "quella giusta"?  

 
 Se avrò piacere lavorando come agricoltore 
 Se riuscirò a gestire in modo indipendente importanti settori di lavoro 
 Se lì mi sentirò a casa 
 Se riuscirò a gestire l’intera azienda da solo 
 Se avrò un buon equilibrio tra lavoro e tempo libero 
 Se saremo in sintonia tra di noi 
 Se saremo cortesi nei nostri rapporti 
 Se si svilupperà una relazione amichevole o familiare e ci siederemo volentieri insieme 

anche dopo il lavoro 
 Se per me funziona dal lato finanziario 
 Altri indicatori: _______________________________________________________________________ 


